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Ejército de EUA, Mayor T.G. Taylor, 4 Division de
Infanteria

2 Como lidiar con absolutos: La religion, el

ambiente operacional y el arte del diseiio
Teniente Coronel Prisco R. Herndndez, Ph.D., Componente
de Reserva del Ejército de EUA

Mi discusion aqui examina los efectos de la religion sobre el ambiente
operacional y como los planificadores y comandantes pueden usar el
concepto de Disefio para lograr el conocimiento situacional mds profundo
del papel que juega la religion en la motivacion y justificacion de acciones
en este ambiente.

11 Respuesta ante situaciones de desastre en
el extranjero: Observaciones de la Fuerza de

Tarea Conjunta-Haiti

Teniente General P.K. (Ken) Keen, Teniente Coronel
Matthew G. Elledge, Teniente Coronel Charles W. Nolan,
y Teniente Coronel Jennifer L. Kimmey, Ejército de EUA

La destruccion en Haiti producida por el terremoto de magnitud 7,0
grados en la escala de Richter ocurrido el 12 de enero de 2010 dio lugar a
la iniciativa mds extensa y de mayor envergadura de las fuerzas militares
de EUA en una operacion de socorro en casos de desastre en el extranjero.

25 Como mitigar la interaccion con lideres clave
General de Division Richard C. Nash, Guardia Nacional de
Minnesota
Capitdn Eric P. Magistad, Guardia Nacional de Minnesota

Las iniciativas medidticas en el drea de operaciones de la Division
Multinacional-Sur ocurrieron con articulada rapidez en vias a la transicion
de las fuerzas de EUA en Irak, el 30 de junio de 20089.

35 CAmo controlar el dominante terreno
humano: Identificando las oportunidades
culturales en una insurgencia

Mayor Mark J. Broekhuizen, Cuerpo de Infanteria de
Marina de EUA

Recientemente, el General David Petraeus dijo, “El punto central de toda
estrategia de contrainsurgencia debe centrarse en el hecho de que el
terreno decisivo constituye el terreno humano, y no la altura o el vado
del rio”.

42 Como identificar el centro de gravedad
del Programa de mentorizacion afgano
Mayor David H. Park, Ejército de EUA

Con frecuencia escuchamos que los mentores estadounidenses hablan
del “acierto afgano”. Gran parte de los mentores citarian lo siguiente:
“Es mejor que los afganos lo hagan de una manera aceptable a que
usted lo haga a la perfeccion.
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52 El planteamiento del Ejército de EUA para la asistencia de la

fuerza de seguridad
General de Brigada Edward P. Donnelly, Ejército de EUA; Coronel Mike Redmond,
Ejército Britdnico; y Mayor Bill Torrey, Ejército de EUA

Mientras la institucion castrense estadounidense encara los desafios en la primera mitad del siglo XXI, varias
tendencias mundiales —globalizacion, disponibilidad de la tecnologia, crecimiento demogrdfico, urbanizacion,
aumento de la demanda de recursos, cambio climdtico y proliferacion de armas de destruccion masiva— moldean
el ambiente de seguridad internacional.

59 Liderazgo nocivo: Segunda parte
Coronel (retirado) George E. Reed, Doctor en Filosofia, Ejército de EUA y
Teniente Coronel (retirado) Richard A. Olsen, D.Min., Ejército de EUA

Preguntele a un grupo de oficiales y suboficiales militares si han tomado en cuenta dejar el servicio militar
debido a la manera en que un supervisor los ha tratado, y segun el tiempo en servicio, de un tercio a todos
ellos, levantardn las manos para decir que si.

68 El desafio del liderazgo en el ambiente interinstitucional
William J. Davis, hijo, Doctor en Filosofia

A fin de tratar distintos asuntos referentes a los compromisos en el exterior a través del alcance de las
operaciones militares, se requiere de numerosas dependencias federales.

71 Visidn critica sobre el futuro de las escuelas de comando y

estado mayor
Brigadier (R) Jaime Garcia Covarrubias, Ejército de Chile

Por mi experiencia profesional pasada tengo una especial preocupacion por la preparacion del oficial de estado
mayor, la que se ha visto alimentada por mis tareas docentes de los ultimos casi 10 afios.

77 Como controlar la bestia interior: La clave del éxito en los

campos de batalla del siglo XXI
Mayor Douglas A. Pryer, Ejército de EUA

¢Qué quiero que hagan?, rugié el comandante de brigada en una voz raspante. jQuiero que los maten! Era el
14 de noviembre de 1997, y la 32 Brigada (la “Brigada de Hierro”) de la 42 Division de Infanteria participaba
en un “Experimento Operativo Avanzado” en el Fuerte Hood, estado de Texas.
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